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BULLES ET BILLES C’EST :  

• Une association engagée. 
 
Dans l’accompagnement personnalisé de la Politique Petite Enfance des Communes. 
 
La volonté de BULLES ET BILLES est de développer et pérenniser des compétences locales, un 
partenariat et un réseau local, ce à quoi nous œuvrons sur la Commune.  
 
Notre siège situé à VENELLES, est composé de six salariés, une Directrice Administrative et 
Ressources Humaines, une Directrice Pédagogique et Développement, deux Coordinateurs Petite 
Enfance, tous professionnels issus de la Petite Enfance, et deux techniciens de maintenance. 
 
Nous travaillons en collaboration, dans le cadre d’un contrat annuel, avec un cabinet d’avocat, 
spécialisé en droit social et droit public. 
 
Nos objectifs sont de : 
 

▪ Proposer une prestation de qualité en maitrisant les coûts  
▪ Favoriser une gestion de proximité 
▪ Accompagner chaque Commune dans la définition de ses besoins et la réalisation de ses 

projets 
▪ Assurer la continuité du service public dans la transparence et l’équité 
▪ Favoriser la culture locale, le Partenariat et le travail en réseau 
▪ Favoriser l’embauche de salariés habitant la Commune ou sa proximité 
▪ Faire de nos partenaires des acteurs 
▪ Développer une politique de ressources humaines au plus près des besoins des salariés 

 

Notre politique de développement s’appuie essentiellement sur la recherche d’économies 

d’échelle, de mutualisation, de partenariat avec les communes, tant au niveau de 

l’accompagnement des structures existantes que de notre force de proposition en termes 

d’assistance à maîtrise d’ouvrages sur de nouveaux projets, ainsi que du diagnostic de structures 

en difficultés. 

Le projet social et pédagogique que nous proposons est un réel projet de territoire, travaillé en lien 

avec les acteurs intervenant dans le domaine de la petite enfance, de l’enfance, de la culture et de 

l’éducation. 

Il est axé sur l’accueil individualisé de l’enfant et de sa famille, sur la formation et la 
professionnalisation des équipes, et sur la place des familles dans les structures. 
 
De plus dans le cadre du contexte sanitaire et alerte attentat, nous sommes très vigilants à la mise 
en place de protocoles précis et à leur stricte application dans chaque établissement. 
 

• Un partenaire reconnu dans le champ de la petite enfance 
 

9 multi accueils répartis dans les Bouches du Rhône. 
 
L’année 2023 : 
-  marquée par le changement de gouvernance de l’Association en vue du rapprochement avec La 
Mutualité Française PACA SSAM.  
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La Mut’, possède le premier réseau de services de soins et d'accompagnement mutualistes de la 
région dont 30 multi accueils répartis dans toute la région PACA, ce développement est le résultat 
d’un engagement local reconnu par les collectivités. 
 
 
- une année en tension pour les équipes des multi accueils : 
 

• Des difficultés récurrentes dans le recrutement de personnel en CDI ou dans les 
remplacements en CDD, quel que soit le niveau de qualification. 

• Des mouvements de grève d’ordre national au sujet de la réforme des retraites et dans la 
continuité d’octobre 2022, contre les réformes dans le champ de la petite enfance qui ont 
généré la fermeture partielle ou totale de certains multi accueils 

 
 
Bulles et Billes tient à souligner l’investissement de ses équipes au quotidien pour accueillir les 
familles et les enfants dans les meilleures conditions sanitaires et pédagogiques possibles. 
 
 

• Des fonctions support et métier en accompagnement des multi 

accueils 

Sur le plan administratif, la structure d’accueil travaille en lien avec les fonctions supports de 
l’entreprise dont les rôles sont parfaitement définis dans l’organisation générale.  
Au sein de ces services, de nombreuses personnes, à des niveaux différents, sont amenées à 
contribuer, directement ou indirectement, au bon fonctionnement de l’établissement en 
collaboration étroite avec la Direction. 
 
Direction Petite Enfance : 
Directrices : Martine LATOUR, Fabienne FERRANDINI 
Coordinations des établissements : Michel REVON, Sabine HELIAS, Grégoire ENSINA 

➢ Au quotidien, accompagnement de proximité des établissements 
 
Direction Ressources Humaines : 
Directrice : Martine LATOUR 
Assistante RH : Stéphanie TRANCHAND 
 
Comptabilité : 
Référente comptabilité : Isabelle MAYER 
 
Assistantes de gestion : 
Référente familles : Séverine COUSIN 
Référente familles : Béatrice LEONARD 
 
 
Service Technique :  
Factotum : Nicolas FREGEAC 
Factotum : Gabriel TEDDE 
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• Bulles et Billes est partenaire de votre commune. 

Aussi l’Association participe, comme souhaité, aux 

réunions proposées : mise en place de projets, 

pilotage et suivi de l’activité. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

Thématiques Dates 

Comités de Pilotage 11/01 et 16/03 

Rencontres Mairie : Point 
d’activité, suivi de gestion 

Février- Avril- Novembre 
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PARTIE 1  
 

DONNÉES 
D’ACTIVITE 
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LES BOUCANOUS

2023 2022

Nombre de jours d’ouverture 228,00 227,00

Capacité théorique (CT) 87 780,00 87 395,00

Heures facturées 75 058,00 73 852,00

Heures réelles 70 398,00 69 295,00

Totale participation parentale 182 201,00 168 773,00

Taux de fréquentation 85,51% 84,50%

Taux d’occupation réel 80,20% 79,29%

Taux de facturation 106,62% 106,58%

Prix moyen horaire (en €) 2,43 2,29

Typologie familles accueillies

Nombre d’enfants différents accueillis sur l’année 64

taux horaire < à 1 € 5 7,81%

taux horaire entre 1 € et 1,49 € 7 10,94%

taux horaire entre 1,5 € et 1,99 € 8 12,50%

taux horaire au-delà de 1,99 € 44 68,75%

source Hoptis : Etats et stats / rapport d'activité / 3. Participations 

familiales / valeur
64

Nature  et nombre des contrats

contrats réguliers 64 100,00%

contrats occasionnels 0,00%

64

0 ok

Nombre de contrats de 4 à 5 jours 42 65,63%

Nombre de contrats de 2 à 3 jours 18 28,13%

Nombre de contrats de moins de 2 jours 4 6,25%

64

0 ok

0 ok

Autres indicateurs

PAI Alimentaires 2

PAI Asthme 1

PAI Epilepsie

PAI Autres motifs 2

5

Enfant présentant un handicap ou affection chronique 0

Nombre d’accidents ayant entraîné l’hospitalisation 0

Nombre d’accidents ayant entraîné  intervention des secours 0

Nombre de décès d’enfant confié 0

Date commission attribution des places 06/03/2023

Nombre de départs 18

Nombre d’arrivées 19

Nombre de familles qui ont souhaité augmenter leur contrat 

d’accueil
1

Activité

Bilan commission d’attribution des places (rentrée de septembre)

TABLEAU DE BORD PUBLIC ACCUEILLI ET CONDITIONS D'ACCUEIL

66 000,00

67 000,00

68 000,00

69 000,00

70 000,00

71 000,00

72 000,00

73 000,00

74 000,00

75 000,00

76 000,00

2023 2022

75 058,00

73 852,00

70 398,00

69 295,00

Comparaison heures facturées / heures 
réalisées

Heures facturées Heures réelles

65,63%

28,13%

6,25%

Nature des contrats selon leur durée

Nombre de contrats de 4 à 5 jours

Nombre de contrats de 2 à 3 jours

Nombre de contrats de moins de 2 jours

7,81%
10,94%

12,50%

68,75%

Typologie des familles accueillies

taux horaire < à 1 € taux horaire entre 1 € et 1,49 €

taux horaire entre 1,5 € et 1,99 € taux horaire au-delà de 1,99 €
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PARTIE 2 
  

LE MULTI ACCUEIL 
Qualité d’accueil et 
projet pédagogique 
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1. LES ESPACES D’ACCUEIL SONT CONVIVIAUX ET 
ADAPTÉS  

1. MODALITÉ D’ORGANISATION DES ESPACES : AGRÉMENT, 
NOMBRE DES SECTIONS, NOMBRE DE PLACES PAR SECTION 

L’agrément délivré à notre établissement en date du 16/02/2018 permet d’accueillir 35 enfants 
dans nos locaux colorés, décorés par les réalisations plastiques des enfants. 
 
L’établissement est organisé en unités de vie.  
 
Les locaux sont lumineux et se composent de 3 unités de vie pour les enfants. Chacune possède 
un accès vers son propre jardin ou terrasse. 
 
La section des BB se situe dans le couloir à droite, c’est une unité spacieuse avec deux espaces 
repas et un espace de soin délimité par une barrière. Il y a un dortoir avec 11 couchages ainsi 
qu’une grande pièce de vie ou un parc est aménagé pour accueillir et protéger les nourrissons. 
 
La section des grands se situe dans le couloir à gauche, elle est composée d’une grande pièce de 
vie et d’une salle de propreté. De grandes baies vitrées donnent un accès direct sur le jardin. 
A l’intérieur, les enfants évoluent librement dans différents espaces de jeu comme coin dinette, 
poupées, voitures, figurines, constructions… ainsi que sur des structures motrices. Un lieu de 
repos avec accès libre aux doudous est également prévu. 
Les enfants dorment sur des lits barquettes qui sont installés au moment de la sieste. 
 
La section des moyens se situe au fond du couloir, elle est composée de deux espaces de vie 
ainsi que d’une salle de propreté. 
Deux espaces repas sont aménagé pour chaque groupe. 
Dans le lieu de vie il y a des lits à barreaux ainsi que des lits barquettes, une structure motrice 
ainsi que différents espaces de jeu. 
 
 
 Nous accueillons : 
Dans la section des BB : 10 enfants par jour, âgés de 5 à 11 mois à la rentrée. 
 4 professionnelles, 1 EJE, 2 CAP, 1 AP (mi-temps section moyen) 
 
Dans la section des grands : 16 enfants par jour âges de 20 mois à 31 mois à la rentrée. 
 3 professionnelles, 1AP, 2CAP et une apprentie AP 
 
Dans la section des moyens :14 enfants par jour âgés de 13 mois à 18 mois à la rentrée. 
 4 professionnelles 1AP (mi-temps section BB) 1EJE et 2 CAP. 
 
L’établissement dispose de deux parkings. Un premier proche de l’entrée principale qui est 
principalement destiné aux familles et un second à l’arrière du bâtiment plus utilisé par le personnel 
qui a un accès direct par un portillon pour entrer dans la crèche. 
 
Les enfants peuvent profiter d’une structure extérieure avec tobogan dans un grand jardin avec 
pelouse naturelle mais également d’espaces avec revêtement et gazon synthétique. 
 
A l’entrée se trouve un grand hall avec une belle structure motrice, ce lieu est investi en alternance 
par tous les groupes d’âges. 
La cuisine, buanderie ainsi qu’un espace dédié au personnel se situe dans une aile opposée aux 
sections. 
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La direction et l‘équipe de l’établissement reste à la disposition de la PMI pour fournir les éléments 
nécessaires au contrôle du bon fonctionnement de l’établissement : tant au niveau administratif 
qu’au niveau de la sécurité des lieux. 
 
 
Date dernière visite de la PMI :   Le 09/01/2023 

 

2. INFORMATION ET COMMUNICATION AVEC LES 
FAMILLES 

Bulles et Billes s’inscrit dans une démarche de dématérialisation. Ainsi, elle propose désormais 
aux parents de se préinscrire en ligne via le site www.lamut.fr. Cette pré-inscription en ligne peut 
tout aussi bien se faire depuis l’établissement, en lien avec la direction.  

  

1. UNE COMMUNICATION AVEC LES PARENTS TOUT AU LONG DE 
L’ANNÉE 

1. AFFICHAGES SUR LES ACTIVITÉS, LE MENU DE LA SEMAINE, LES 

PLAQUETTES D’INFORMATION 

Les informations sont délivrées aux parents lors du premier contact puis par affichage, mail ou 
remise de documents, dépliants, plaquettes.  

Des plaquettes d’information sont à la disposition des parents. Le projet d’établissement, le 
projet pédagogique, les comptes rendus de conseil de crèche et le bilan annuel sont à la disposition 
des parents sur demande et consultables sur place. 

2. TRANSMISSION AUX PARENTS SUR LE DÉROULEMENT DE LA JOURNÉE 

« Une transmission transmet, passe le message, donne une information pour le parent ou le 
professionnel » (Christine Schuhl). 

Les transmissions sont un outil réciproque de communication, relais permanent et nécessaire entre 
les parents et les professionnels.  

Les « outils » de transmission  
 

• Le cahier de transmissions : pour des échanges quotidiens, « traçables »  
Afin de garder le lien entre le domicile et l’établissement : outil essentiel au suivi et à 
l’accompagnement des enfants. Ce « cahier » peut prendre différentes formes selon l’évolution du 
projet et l’âge de l’enfant. 
 

• Les fiches de suivi de soins 
Ce sont des feuilles de suivi individualisé qui permettent aux professionnels d’indiquer les soins 
administrés aux enfants (après consultation des parents).  
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3. LE PROJET D’ETABLISSEMENT - LA PRISE EN 
CHARGE DE CHAQUE ENFANT EST PERSONNALISÉE 

L’organisation de nos services accorde la primauté à la personne accueillie. Elle vise à ce que les 
conditions d’installation, d’organisation et de fonctionnement des établissements ne soient pas de 
nature à menacer ou compromettre la santé, la sécurité ou le bien-être physique et moral des 
individus, conformément au code de l’action sociale. 

Les établissements partagent des valeurs communes propres, que les professionnels déclinent dans 
le quotidien de l’accueil des enfants et des familles, dans l’accompagnement de tous.  

Le projet proposé est construit sur différentes approches (sanitaires, psychologiques, 

pédagogiques et sociétales) du jeune enfant qui a besoin d’une attention unique. 

 

Les professionnels s’en inspirent, selon leurs formations, leur sensibilité pour développer et enrichir, 

ensemble, un projet d’accueil correspondant aux besoins des enfants. 

                                           

La volonté de Bulles et Billes est de respecter « l’âme » de chaque établissement et les 
pratiques pédagogiques des professionnelles qui accueillent les enfants. La diversité de tous 
les projets est valorisée. 

 

Une philosophie d’accueil centrée sur l’enfant 

L’accueil : 

• L’enfant est une personne, 

• Il n’existe pas seul : accueil de son histoire et de sa famille, 

• L’accueil est un acte quotidien, 

• Des transmissions réciproques et bienveillantes. 
 
Le soin : 

• Des temps individuels privilégiés, 

• Le bien-être et le confort de l’enfant, 

• La sécurité affective assurée, 

• Le respect du rythme et des habitudes familiales. 
 
L’éveil et le développement : 

• Le jeu est le « travail » essentiel de l’enfant, 

• Le respect du développement de l’enfant, 

• Le respect des besoins et des envies, 

• Les jeux libres favorisés, 

• Des activités pour répondre aux besoins de découvertes. 
 
Le bien être : 

• Une ambiance d’accueil bienveillante, 

• Un aménagement de l’espace adapté aux évolutions des enfants, 

• Une journée type repérable.  
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4. LE PROJET PÉDAGOGIQUE FAVORISE L’ÉVEIL ET 
LE DÉVELOPPEMENT DE L’ENFANT 

Le projet pédagogique de l’établissement tant social, éducatif que pédagogique est consultable sur 
place. Il est à la disposition des parents et récapitule les activités proposées dans la structure. 
 

La volonté de l’établissement est d’assurer à l’enfant un accueil et un accompagnement de qualité 
en l’absence des parents sans se substituer à eux ; d’accompagner de manière sécurisante les 
enfants dans la séparation avec leur famille en les invitant à découvrir le monde qui les entoure, à 
devenir autonome et aussi à s’éveiller à la vie en groupe.  

C’est parce que le tout petit est une personne à part entière que nous pensons qu’il a besoin d’une 
relation sécurisante dans un cadre stable, repérant et prévisible, pour se construire, s’autonomiser 
et se socialiser. Nous construisons, ensemble –enfant, famille et professionnels- une petite part de 
l’adulte qu’il sera demain.  

Ce projet est le résultat d’une réflexion collective sur le cadre souhaité pour l’accueil des jeunes 
enfants autour de valeurs et pratiques professionnelles communes. Il est l’aboutissement de la 
réflexion concertée de notre équipe pluridisciplinaire accueillant l’enfant et sa famille.  

Il reprend les valeurs associatives qui sont les fondements de notre approche et tient compte de 
l’évolution sociétale de la place de l’enfant et de sa famille. 

Le projet pédagogique développé au sein de l’établissement est l’expression de nos valeurs 
éducatives, déclinées dans nos actions quotidiennes, concernant l’accueil des jeunes enfants et de 
leurs familles : l’accessibilité, l’ouverture, le respect et l’accompagnement. 
 

Notre projet éducatif et pédagogique repose sur l’approche piklérienne qui donne toute son 

importance à la spécificité et à la singularité de chaque enfant. 

Nous assurons à chaque enfant, en l’absence de ses parents un sentiment de sécurité suffisant 

pour grandir, découvrir, apprendre à se connaitre et interagir avec les autres. 

 

L’établissement « Les BOUCANOUS » est un établissement d’accueil des jeunes enfants basé sur 

le respect de l’individu et de ses besoins fondamentaux, l’accompagnement des parents dans leur 

rôle parental ainsi que le prendre soin de chacun ; enfants, parents, équipe. 

 

L’écoute, l’observation et la communication s’inscrivent dans notre dynamique de réflexion et nous 

organisons des réunions hebdomadaires : 

(Réunions organisationnelles, réunions de section, réunions pédagogiques…), de journées 
pédagogiques, de temps de formations, des rencontres d’analyse des pratiques… 

 
L’orientation de notre projet se décline en cinq points : 

 

-REPERE ET STABILITE : Repère de lieu, d’espace, de personnes et de temps. 
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Les repères permettent à l’enfant d’évoluer en toute confiance, il sait à tout moment de sa journée 

qui, quand, où et comment l’adulte prend soin de lui. Mise en place de personne de référence qui 

va porter psychiquement l’enfant et entretiendra une relation spécifique avec sa famille. 

 

-LE PRENDRE SOIN : par le respect du rythme individuel, l’observation et l’écoute qui permettent 

de mieux connaitre chaque enfant et de soutenir ses acquisitions. Mise en place d’une continuité 

de soin et privilégier des temps individuels de qualité pour créer une relation de confiance avec 

chacun. A travers les soins prodigués à l’enfant nous favorisons la conscience de soi ainsi que la 

confiance en soi. 

 

-ACCOMPAGNER LES CAPACITES D’AUTONOMIE : Par le respect du rythme des acquisitions 

et le choix de favoriser l’activité autonome. Un accompagnement verbal de qualité qui traduit 

l’intérêt de l’adulte et l’attention porté à l’enfant et à ses compétences. Le regard porté sur chacun 

va nourrir sa capacité à progresser. 

 

-ACCOMPAGNER LA SOCIALISATION : Permettre la rencontre avec l’autre de manière sereine 

sous le regard d’un adulte bienveillant. La qualité de relation que l’adulte entretien avec l’enfant 

favorise les échanges. 

 

-COLLABORATION AVEC LES FAMILLES : Des rencontres régulières sont proposées aux 

parents (réunions, café parents, rdv individuel) nous encourageons l’implication et la participation 

des familles aux différents moments de vie de la crèche (fêtes, conseil de crèche) 

Les parents s’inscrivent en véritable partenaires, les temps d’échanges tout au long de l’année 

permettent un accompagnement individualisé ainsi que de construire une relation de confiance. 

 

 

La volonté d’ouverture des établissements s’inscrit dans les partenariats noués avec les acteurs 

de proximité : projets pédagogiques, projet intergénérationnel, échange avec les services locaux 

(médiathèque, bibliothèque, associations, sorties, …). Autant de partenariats à construire dans 

chaque territoire selon le projet porté par l’équipe de l’établissement.  

 

Nature 
intervention 

Nom du 
partenaire 

(domiciliation) 
Objectifs 

Nombre 
actions 

+ - 

Spectacle Emilia CAMPIN  
Animation fête de 
printemps et de fin 

d’année 
2   

 

 

6. LE COMPORTEMENT ÉCOCITOYEN EST 
ENCOURAGÉ AU QUOTIDIEN  
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Depuis janvier 2013, nous sommes engagés dans une démarche consciente 

de sensibilisation et formation des équipes, à réduire l’impact sur l’environnement 

et améliorer ainsi la qualité de vie des enfants et des salariés. 

 
L’établissement voué à s’occuper au présent du bien être des tout-petits, ne peut se 

désintéresser de leur futur d’adulte, et des conditions dans lesquels ces adultes évolueront. 

Aujourd’hui, nous prenons conscience que l’avenir de la planète et des générations de demain 
dépend de l’engagement de chacun d’entreprendre des actions concrètes. 

Il appartient aux dirigeants des crèches, plus qu’ailleurs, de promouvoir dans l’univers du 
travail des changements de comportements individuels, d’adopter des choix responsables 
résolument orientés par la connaissance de la crise écologique et en faveur d’un 
développement durable. 

 

 

L’utilisation des produits ECOLABEL 

 

La santé de l'enfant est au cœur de nos préoccupations aussi nous sommes très vigilants à la 

qualité de l’environnement dans lequel l’enfant évolue. 

 

• En dehors des périodes de crise sanitaire, certaines équipes fabriquent leurs produits      
nettoyants écologiques, depuis leur formation en 2013 avec écolo crèche. 

 

• Tous nos produits d’entretien sont ECOCERT et les professionnels sont formés à leur 
utilisation 

 

De plus nous favorisons :  

• L’achat et utilisation de peintures murales biologiques 

• L’utilisation de biberons en verre sans BPA 

• La suppression des contenants en plastique 

• La limitation voire suppression des produits jetables excepté les couches 

• Le linge pour les enfants (draps, gants, serviettes) en coton et éponge BIO ainsi que 
les surchaussures lavables, fournisseur CENTEX 

 
 

Les jeux et les jouets 
 

Nous avons sélectionné différents fournisseurs de jouets, qui appliquent un cahier des charges 
écologique : 
 

• Achat de jouets écologiques et de matériaux naturels, fabriqués en France.  

• Achat de jeux et jouets alternatifs empruntés à différentes approches pédagogiques 
telles Montessori, Waldorf, Pikler. 
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L’alimentation  
 
LES REPAS SONT LIVRES EN LIAISON FROIDE PAR UN PRESTATAIRE qui respecte la loi 
EGALIM 
 
 
Les menus seront élaborés par le prestataire sur la base du plan alimentaire défini et des 
obligations du GEMRCN. Une commission trimestrielle avec une diététicienne, le Directeur de 
la société et les Directrices des deux crèches concernées, permet de valider les menus.  
 
 
Les fournisseurs sont sélectionnés en fonction de leur capacité à livrer des produits BIO : 
 

 Circuits courts, produits régionaux, non transformés 

 Fruits et légumes, producteur local en agriculture raisonnée 

 Des viandes d’origine française et labellisées 

 Des poissons labellisés ECOLABEL 

 Laitages bio 

 Céréales bio 
 
Dans les deux formats de prestation, les quantités seront respectées, dans le sens de lutter 
contre le surpoids. Il est recommandé d’éviter les sucres rapides aussi nous proposons des 
laitages natures aux enfants. 
 
Les menus et leurs composantes sont affichés dans l’établissement chaque semaine. 
 
Les Directeurs commandent chaque semaine pour la semaine suivante les repas des enfants. Pour 
lutter contre le gaspillage, il est possible de réactualiser jusqu’à 48h avant la livraison. 
 
Notre objectif est de travailler avec des prestataires qui soient sensibles à l’accroissement 
de la qualité sanitaire, environnementale et nutritionnelle des produits. 
 
 

Le tri des déchets 
 

A la crèche, un contenant est à disposition des salariés et des familles, afin de déposer des 
bouchons au profit d’une association d’aide aux personnes handicapées. 
 
Dans un souci de limiter le nombre de photocopies, une ardoise a été installée sur chaque 
porte de section, afin de communiquer des informations aux familles.  
 
En parallèle, nous essayons d’assurer une forme de tri sélectif au regard des contenants de 
déchets à notre disposition. 
Nous nous mettrons en lien avec la Commune ou le Territoire afin que les containers extérieurs 
soient adaptés à cette gestion des déchets.  
 
Nous prévoyons également de nous équiper d’un bac à compost auprès du Territoire du Pays 
d’Aix afin d’alimenter le futur potager. 
 
Le recyclage des consommables est privilégié, notamment par le biais de notre fournisseur de 
cartouches d’encre. 
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La mise en place d’économies d’énergie 
 
La réflexion autour des économies d’énergie sera poursuivie avec l’équipe afin d’accentuer et de 
renforcer la sensibilisation des professionnels sur ce sujet. 
Des actions concrètes traduiront notre engagement en ce sens : 
 

 Le linge est mis à sécher à l’extérieur autant que possible 

 Les robinets seront équipés de réducteur de débit 

 La température ambiante est régulée avec attention 

 L’utilisation des éclairages sera adaptée aux besoins réels 
 
 

La sensibilisation des enfants à 
l’environnement 

 
Nous prévoyons de créer avec la participation des parents et des techniciens de maintenance, 
des jardins potagers écologiques alimentés par Le compost issu des déchets de la crèche.  
 
Les enfants les plus âgés participeront à la création de ce compost lors de démarche de tri 
sélectif qui sera mise en place à la crèche. Les enfants pourront y participer par exemple lors 
du débarrassage de leur plateau repas.  
Ils en observeront l’évolution et l’utiliseront eux-mêmes pour les bacs potagers.  
 
Les temps de plaisir partagés entre enfants et adultes passés à observer les fleurs, les 
insectes, les oiseaux, seront aussi source d’émerveillement envers la nature, et aboutiront à 
un réel intérêt pour la protection de celle-ci. 
 
Les enfants seront également témoins d’actions concrètes et de la préoccupation de adultes 
à, par exemple, fermer les robinets, éteindre les lumières. 

La démarche écologique que nous essayons d’impulser dans la crèche nécessite une 
approche globale de tous les acteurs concernés : 

 Les enfants 

 Les familles 

 Les professionnels 

 La Commune 

 
C’est une démarche pédagogique au cœur de laquelle, se situe le bien être présent et futur des 
enfants que nous accueillons. 
 

1. DES ACHATS RESPONSABLES EN MATIÈRE DE PRODUITS DE 
MÉNAGE ET HYGIÈNE  

En février 2020, Bulles et Billes a noué un partenariat avec l’entreprise ZOC, prestataire de 
produits/matériels hygiène et d’entretien des locaux. Ce partenariat a permis de travailler avec un 
prestataire unique pour l’ensemble des 9 établissements. 
Le rapprochement avec la Mut entraînera un changement de marché qui a fait l’objet d’un nouvel appel 
d’offre pour 2024.  
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PARTIE 3 
LE MULTI ACCUEIL 

Sécurisation du 
bâtiment  
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Suivi des vérifications Règlementaires Dates Maintenance

 Vérification annuelle extincteurs et système d’alarme  19/01/2023  SCUTUM

 Remplacement extincteurs et alarme  14/02/2023  SCUTUM

 Vérification gaz  13/02/2023  SOCOTEC

 Vérification des installation électrique  01/03/2023  01 contrôle

 Maintenance chauffage et clim et chaudière  13/07/2023  CMT

Dératisation et désinsectisation 07/02/2023 Batisanté

Analyse alimentaire et eau 18/01/2023 agrobio

Contrôle électroménager 08/02/2023 Garig

Principaux travaux Dates Prise en charge

 Transformation section bébés et Bureau  Aout 2023  Bulles et Billes

Date exercice 1

Date exercice 1 (réunion d’information équipe)

RH

Informations destinées au public

Excercice d'évacuation

Affichages obligatoires

Tableau d'affichage dans le sas d'entrée

Tableau d'affichage dans le couloir avant 

le vestiaire

Excercice confinement

20/02/2023

26/04/2023

TABLEAU DE BORD SECURITE
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1. ORGANISATION DU SERVICE  

1. ORGANIGRAMME 

 
 
 

 

 

 

NOM/prénom Qualification
D pour diplomé

Q pour qualifié
CDI /CDD

temps travail 

hebdomadaire
temps de travail mensuel

temps de travail 

auprès des enfants

temps de travail mensuel 

auprès des enfants

DALMASSO Elodie EJE D CDI 35 151,67 8,75 37,92

CDI 0,00 0,00

HELIAS Sabine INFIRMIERE PUER D CDI 10 43,33 0,00

0,00

0,00 0,00

VALENZA Laura EJE D CDI 28 121,34 28,00 121,34

MAULUCCI Virginie EJE D CDI 35 151,67 35,00 151,67

0,00 0,00

0,00 0,00

CAMPIN Emilia ap D CDI 20 86,67 20,00 86,67

SENEQUIER Nathalie ap D CDI 35 151,67 35,00 151,67

D 0,00

D 0,00

D 0,00

D 0,00

0,00

D 0,00

D 0,00

D 0,00

BAUMELA MALAURY CAP Q CDI 35 151,67 35,00 151,67

BORDANOVA Céline CAP Q CDD 35 151,67 35,00 151,67

FARGEAT Patricia CAP Q CDI 32 138,67 32,00 138,67

LAUGIER Fanny CAP Q CDI 35 151,67 35,00 151,67

PLACIDE Laure CAP Q CDI 35 151,67 35,00 151,67

RUEDA-CASTILLO Andréa Q CDI 35 151,67 35,00 151,67

TRAVERSI Elena CAP Q apprenti 0,00

Q 0,00

0,00

Q 0,00

Q 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

BARBIER JuLIE Q 30 130,00 0,00

MESSAYA Fatiha Q 25 108,34 0,00

METIOUI Rahio Q 20 86,67 0,00

0,00 0,00

12,71 12,71 9,54 9,54

12,71

ETP % ETP %

personnel diplomé 4,66 36,63% 3,62 37,98%

personnel non diplomé 8,06 63,37% 5,91 62,02%

Agent polyvalent

pôle de direction

infirmière/

psychomotricien 

(hors direction)

EJE

(hors direction)

Auxiliaire

CAP PE

cuisine
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2. MOUVEMENTS DU PERSONNEL 

Nom du salarié 
en CDI 

Motif Remplacé par  
Date début et fin du 

remplacement 

VIGNERON Isabelle retraite     

KELBEL Anne retraite 
MAULUCCI 
Virginie 

 Août 2023 

HACENE-CHERKASKI 
Nezly 

retraite METIOUI Rahioi  Août 2023 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. ANIMATION DE LA VIE DE L’ETABLISSEMENT 

 

  

Nature des stages Nombre de stagiaires accueillis 

Stage observation 3ème 2 

Stage bac pro ASSP 1 
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Réunion de rentrée : 

Journée pédagogique 1

Journée pédagogique 2

dates

Réunion équipe 1 23/01/2023

Réunion équipe 2 13/02/2023

Réunion équipe 3 13/03/2023

Réunion équipe 4 24/04/2023

Réunion équipe 5 15/05/2023

Réunion équipe 6 12/06/2023

Réunion équipe 7 20/11/2023

Réunion équipe 8 11/12/2023

Réunions section « bébés »

Réunions section « moyens »

Réunions section « grands »

Analyses pratiques Observations
Réunion équipe / 

direction

Agnès LUCAS 60h 4h 50h 6h

intervenant dates

 Sabine HELIAS 20/02/2023  Confinement et évacuation

 Sabine HELIAS 18/09/2023 Protocoles

Date Thématique Animateur
Nombre de 

participants

Café parent 1 07/03/2023 Section BB

Café parent 2 09/03/2023 Section grands

Café parent 3 17/03/2023 Section moyens

Café parent 4 13/11/2023 Section BB

Café parent 5 14/11/2023 Section grands

Café parent 6 15/11/2023 Section moyens

DATE DE l'ELECTION 29/11/2023

Conseil de crèche 1 29/11/23 

Interventions référent de santé

Action parentalité

thématiques

Conseil de crèche

Dates

23/10/23 (réunion parents)

Dates

Praticien

Heures 

d’intervention 

annuelle

Nombre d’interventions

Interventions psychologue

ordre du jour / thématiques

intervenantDates

25/10/23 (réunion parents)

16/10/23 (réunion parents)

Annalyes des pratiques (agnes)

Le repas ( agnes et grégoire) 

Annalyes des pratiques (agnes)

Relation adulte/enfant (Agnes et Grégoire) 

Organisation avec les agents 

Communication avec les familles 

Processus de séparation (Agnes)

Annalyses des pratiques (Agnes)

Réunion d'équipe et de sections

24/08/2023

25/08/2023

Sabine HELIAS

Agnès LUCAS

TABLEAU DE BORD FORMATIONS REUNIONS
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2.LA MISE EN RÉSEAU PERMET UNE MEILLEURE 
INFORMATION DES PROFESSIONNELS  

1. RÉUNION DE DIRECTION 

 
Les responsables de structure se sont réunis 10 fois 
en 2023. 
 
Ces réunions ont pour objectif de faire se rencontrer 
les responsables d’établissements, d’échanger sur 
l’accompagnement à la réflexion sur les pratiques 
professionnelles. 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

2. LES SALARIÉS SONT ACCOMPAGNÉS DANS LE 
DÉVELOPPEMENT DE LEUR SAVOIR-FAIRE ET 
SAVOIR-ÊTRE  

Les réunions d’équipes, de sections, les analyses de pratiques avec les psychologues ont été 
présentées ci-avant. Ces temps font partie intégrante de l’accompagnement des professionnels 
dans leur évolution. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dates Lieu 

11.01.23 Venelles 

08.02.23 Venelles 

08.03.23 Venelles 

12.04.23 Venelles 

10.05.23 Venelles 

14.06.23 Venelles 

13.09.23 Venelles 

11.10.23 Venelles 

08.11.23 Venelles 

06.12.23 Venelles 
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1. LA POLITIQUE DE FORMATION DE BULLES ET BILLES  

INTITULE DU STAGE PUBLIC DATES 
NB 

HEURES 
LIEU INTERVENANTS 

DEVELOPPER DES 
ATTITUDES 

PROFESSIONNELLE
S 

RESPONSABLE
S 

D’ETABLISSEME
NT 
ET 

COORDINATEU
RS 

10 DEMI-JOURNEES 
11/01-08/02 - 08/03-12/04- 

10/05-14/06- 
13/09-11/10-8/11- 

6/12 
 

30 H SIEGE 

AGNES LUCAS 
 

PSYCHOLOGUE 

LES FONDAMENTAUX 
DE LA PEDAGOGIE 

PIKLERIENNE 

PERSONNEL 
ENCADRANT 
EN PRIORITE 

4 JOURNEES 
09 ET 10 JANVIER 
06 ET 07 FEVRIER 

28 H SIEGE 

MATHILDE RENAUD 
GOUD 

 
PSYCHOLOGUE 

LA CONTINUITE DE 
SOINS 

PERSONNEL 
AYANT FAIT LES 
FONDAMENTAU

X 

4 JOURNEES 
09 ET 10 MARS  
06 et 07 AVRIL 

28 H SIEGE 

AGNES LUCAS 
 

PSYCHOLOGUE 

L’OBSERVATION 

PERSONNEL 
AYANT FAIT 

LES 2 
PREMIERS 
MODULES 

4 JOURNEES 
19 ET 20 OCTOBRE 

16 ET 17 NOVEMBRE 
28 H SIEGE 

AGNES LUCAS 
 

PSYCHOLOGUE 

LA SOCIALISATION  

4 JOURNEES 
05 ET 06 JUIN 

03 ET 04 JUILLET 
 

28 H SIEGE 

MATHILDE RENAUD 
GOUD 

 
PSYCHOLOGUE 

 

 

2. LES PROFESSIONNELS CONCERNÉS PAR LES FORMATIONS 

 
Développement compétence métier 

• 1 module de formation de 4 jours « Les fondamentaux de l’Approche Piklerienne » 

 
• 1 module de formation de 4 jours « La continuité des soins »  

 
• 1 module de formation de 4 jours « L’observation » 

 
• 1 module de formation de 4 jours « La socialisation » 

 
• 1 module de 10 matinées dans l’année « Développer des attitudes professionnelles » (responsables 

des structures) 
 

Développement sécurisation des pratiques 

"Bonnes pratiques en hygiène" ; HACCP :  

 Accompagnement personnalisé, Apprentissages, VAE :  



25 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

PARTIE 5  
DONNEES 

COMPTABLES ET 
FINANCIERES 



26 
 

  

1. COMPTES DE RESULTATS 
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2. AMORTISSEMENTS AU 31/12/2023 

 

  Immo. Intitulé T Taux Date Acq Montant HT Amor.Antérieur Amort.Exo.HT Total  Amort. Val.Résiduelle Date Ces.

00101000 LICENCE HOPTIS - BOUCANOUS L 33,33 29/08/16 630,00 630,00 630,00

Totaux compte : 20500000 630,00 630,00 630,00

00179000 TRAVAUX POUR ARROSAGE L 20,00 24/12/16 1 146,00 1 146,00 1 146,00

Mise en service le 01/01/2017

Rebut -1 146,00 -1 146,00 31/12/23

Totaux compte : 21350000 1 146,00

00114000 BORNE HOPTIS TACTILE L 50,00 29/08/16 1 440,00 1 440,00 1 440,00

00151000 LAVE LINGE BEKO 11KG L 50,00 06/12/16 505,00 505,00 505,00

00169000 SECHE LINGE 8KG - GARANTIE 1 L 50,00 21/03/17 378,00 378,00 378,00

00175000 GAZON SYNTHETIQUE BOUCANOUS L 20,00 30/04/17 672,00 672,00 672,00

00176000 SECHE LINGE BEKO L 50,00 02/05/17 399,00 399,00 399,00

00283000 LAVE LINGE HAIER 10 KG L 50,00 30/04/19 399,00 399,00 399,00

00379000 SECHE LINGE PROLINE PROCD8B L 50,00 13/02/23 349,99 155,00 155,00 194,99

Totaux compte : 21810000 4 142,99 3 793,00 155,00 3 948,00 194,99

00162000 JOUET EN BOIS L 20,00 09/02/17 480,00 480,00 480,00

00284000 TABLE A LANGER - WICKELAUFSATZ L 20,00 07/05/19 221,00 164,00 45,00 209,00 12,00

00345000 JOUETS EN BOIS ARC DE SANT L 20,00 10/09/21 377,40 100,00 76,00 176,00 201,40

00355000 JOUETS EN BOIS AMIGOS ARCO L 20,00 11/10/21 185,00 46,00 37,00 83,00 102,00

00362000 STRUCTURES EN BOIS TRISTCHLER L 20,00 21/06/22 468,00 50,00 94,00 144,00 324,00

00366000 STRUCTURE EN BOIS PIKLER L 20,00 24/06/22 298,00 32,00 60,00 92,00 206,00

00382000 TRIANGLE DE MOTRICITE + CUBE L 20,00 16/05/23 368,66 47,00 47,00 321,66

Totaux compte : 21840000 2 398,06 872,00 359,00 1 231,00 1 167,06

CentreAnalytique : BOUCANOUS 7 171,05 6 441,00 514,00 5 809,00 1 362,05

IMMOBILISATIONS 2023
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